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UFPC& PLAN ESTRATEGICO 2024-28

COMPROMETIDOS CON LA EXCELENCIA DOCENTE, LA
INVESTIGACION Y EL IMPACTO DEL CONOCIMIENTO
SOCIALMENTE UTIL

Tras cumplir los primeros diez afos de nuestra universidad, el Plan Estratégico de la
Universidad Fernando Pessoa Canarias (PES) ofrece una guia de acompafiamiento para
implementar en la Universidad Fernando Pessoa Canarias las transformaciones que el
Espacio Europeo Superior del Conocimiento en convergencia con el Espacio Europeo de
Investigacién, del que Sistema Universitario Espafiol forma parte, esta experimentando.
Dichas transformaciones que coinciden en un momento de madurez de nuestra
universidad

suponen una

oportunidad para

generar en nuestra

universidad una

reflexién compartida
y construir, sobre
esta, un itinerario
cuyos protagonistas
son todas las
personas que
forman nuestra

comunidad

universitaria.

Por tanto, el PES se concibe como una invitacion a toda la comunidad universitaria

Fernando Pessoa Canarias para recorrer juntos un viaje de transformaciéon durante los
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préoximos cuatro afios. Un viaje disefado sobre unos valores y principios cuya centralidad

es el estudiantado.

Su ejecuciodn a través de un conjunto de planes de accién en sincronizacién con el sistema
interno de garantia de calidad, y presidido por el Cédigo ético, traslada nuestro
compromiso por la excelencia en la busqueda de un conocimiento relevante a través de
las tres funciones de la universidad, docencia, investigacién y transferencia, y su conexion

con un impacto en el ecosistema social del que la universidad forma parte.

Invito a todas las personas de nuestra comunidad universitaria, e igualmente a aquellas
que forman parte de nuestra alianzas, a iniciar este viaje con la interiorizacién, al nivel
individual, de los objetivos que se exponen y que no hubieran sido posible sin el esfuerzo

de diez afos de esfuerzo y compromiso.

Generar un sentido de pertenencia a una comunidad universitaria, alineada con el

propésito individual de cada uno de sus miembros, comprometida con una docencia e
investigacion de calidad centrada en el estudiantado y una transferencia de conocimiento

al servicio del impacto social en el ecosistema de Canarias, Espafay Europa

® Generaciéon de un pensamiento critico del estudiantado

Investigacién abierta

Ensefnanza interdisciplinar

Transferencia al ecosistema canario, nacional y europeo

Compromiso con el Bien Comun
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® V1. Libertad académica

® V2. Integridad académica

e V3. Diversidad, Equidad e Inclusividad
® \/4. Sostenibilidad

® \/5. Colaboracion con partes interesadas

Principios

H
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*P1. Universidad Conectada: en todas
las dimensiones (ensefianza,
investigacién e impacto social), todos
los centros (campus e Innovegueta),
todas las personas (estudiantado, PDI,
PATGS) y con las partes interesadas a
través de un modelo de colaboracién en
triple hélice (universidad, empresa,
administracidn publica)
fundamentalmente en el sector
sanitario.

eP?2. Excelencia: orientacidn
permanente hacia la centralidad del
bienestar del estudiantado fomentando
el talento de las personas docentes e
investigadoras (PDI) junto con el de las
personas administrativas, técnicas,
apoyo y gestion de servicios (PATGS)
eP3. Confianza: lealtad mutua y

adherencia en los valores y principios de

nuestro Cdédigo ético por toda la comunidad de nuestra universidad y las partes

interesadas que forman parte de nuestras alianzas.
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® P4. Reconocimiento: hacia nuestro estudiantado y hacia todo el personal que hace

posible el proyecto humano y académico de nuestra universidad.

Ejes

b/

e EE_1. Estimular una ensehanza e
investigacién interdisciplinar y
abierta a generar alianzas al nivel
canario, nacional, europeo e
internacional para responder con
soluciones de transferencia
inclusivas, innovadoras y sostenibles
a los retos de nuestra sociedad.

e EE 2. Consolidar nuestra universidad
como una organizacién agil y
resiliente, con una gobernanza
transparente, abierta a la colaboracion
a través de una plataforma digital
interoperable.

e EE 3. Fomentar un sentido de
pertenencia de comunidad con
reconocimiento y plena participacion
del talento del estudiantado, alumni,
profesorado y personal de apoyo,
gestion, técnico y de servicios

e EE_4. Continuar el esfuerzo por un campus sostenible, instalaciones éptimas e
infraestructura digital, escalable y auténoma, junto a los apoyos técnicos que permitan
asegurar la calidad de los procesos de ensefnanza, investigacién e impacto social.

Fe®
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Objetivos

H

ENSENANZAS

ENS_1 Excelencia e innovacién docente Fortalecer toda la potencialidad de la
innovacion de nuestra formacién
poniendo especial enfasis en valorary
reconocer los ejemplos de buenas
praticas docentes e impulsando el
aprendizaje servicio (ApS).

ENS_2 Interdisciplinariedad. Generar, intercambiar e integrar
conocimiento interdisciplinar fundado
sobre las disciplinas de nuestro enfoque
docente e investigador para desarrollar
toda la potencialidad del estudiantado
de nuestra universidad facilitando
itinerarios interdisciplinares de grado/
master.

ENS_3 Comunidad de aprendizaje Continuar fortaleciendo una comunidad
del profesorado con implicacién del
alumnado que favorezca un didlogo
abierto, el debate y el desarrollo de un
pensamiento critico y su continuidad a
través de la Red Alumni.

ENS_4 Alianzas e Internacionalizacién Preparar al alumnado para incorporarse
en un mundo conectado y diverso
haciendo de la universidad un espacio de
inclusion que fomente la integracion de
diferentes perfiles docentes,
investigadores, socialesy partes
interesadas nacionales, europeas e
internacionales.
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ENSENANZAS

ENS_5 Competencias y formacion a lo largo de | Impartir competencias y actitudes junto
la vida. con formaciéon humana y técnica que
permita a nuestro estudiantado el éxito
en su insercién laboral y
emprendimiento. Empoderar su
capacitacion a lo largo de la vida a través
de microcredenciales para la
actualizacién de sus conocimientos y
abrir las puertas de la universidad a otros
entornos sociales.

ENS_6 Prevencion abandono escolar Desarrollar la capacidad del profesorado
para gestionar a los alumnos diversos,
fomentar la inclusiéon y prevenir el

abandono escolar temprano

INVESTIGACION

INV_1 Apoyo a la ciencia abierta Estimular la investigacion a través de la
estructura EDEPI para la implantacién en
nuestra universidad de la Estrategia
Nacional de Ciencia Abierta como
brdjula de todo nuestro esfuerzo,
integrando en ella la ciencia ciudadana, y
la creacion de nuevos programas de
doctorado interdisciplinares.

INV_2 Reconocimiento a las personas Reconocer el esfuerzo individual y
investigadoras colectivo de los equipos de investigacién
en cualquiera de sus formas identificando
a cada una de las personas que integran
dichos equipos de la universidad

INV_3 Asegurar un ambiente 6ptimo para la Generar procesos que permitan conectar
investigacion a las personas, centros y lineas de
investigacion de nuestra universidad con
una ciencia abierta bajo los principios
FAIR midiendo los resultados en su
dimensién cuantitativa y cualitativa
promoviendo la diversificacién de
perfiles.

o~
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INVESTIGACION

INV_4 Organizacion actividad investigadora Fortalecer la estructura EDEPI como
instrumento fundamental para centralizar
la colaboracion de la universidad y
conectar la Escuela de Doctorado con
lineas de investigacion de otros institutos
y centros de investigacion y la
comunidad profesional de hospitales,
laboratorios y centros de salud, activando
la potencialidad de la red Alumni.

TRANSFERENCIA

TRF_1 Universidad orientada al impacto Consolidar una organizacién de
estudiantado y PDI para establecer
alianzas, generar impacto y potenciar la
dimensién externa de la universidad a
través de la nueva oficina de
transferencia con la participacién del
centro de Innovegueta.

TRF_2 Mentalidad del estudiantado Apoyar una mentalidad reflejada en una
actitud de servicio a la sociedad por
parte del estudiantado y un espirtu
emprendedor inculcado durante su
aprendizaje en la universidad.

TRF_3 Reconocimiento a la capacidad de Autoevaluar internamente de forma
generar impacto proactiva todos los proyectos y
actividades de la universidad que
generen un impacto positivo en la
sociedad, particularmemnte en el
ecosistema canario, trasladando la
prioridad que merece para la
universidad.

INTERNACIONALIZACION

INT_1 Preparacion del estudiantado Trasladar experiencias internacionales y
una mirada al mundo que situe al
estudiantado frente a un contexto global
y conectado.
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INTERNACIONALIZACION

INT_2 Participacion en programas europeos Fomentar la interacciéon con los
programas Horizon y Erasmus de las
dreas de Europa de Investigacion,
Innovacién y de Ensefianza Superior
respectivamente.

INT_3 Movilidad Fomentar la movilidad del alumnado y el
profesorado, asegurando estancias que
sumen valor y competitividad a nuestra
universidad

INT_4 Fomento Alianzas Llevar a cabo alianzas con universidades
europeas e internacionales afines para
generar proyectos curricales, dobles
grados, doctorados internacionales,
estancias, lineas de investigacién para el
profesorado y estudiantado.

INT_5 Captacion Fomentar un enfoque hacia la reputacién
de la UFPCy la captacion de talento

CAPITAL HUMANO

CHM_1 Estudiantado Continuar la promocién de una vida
académica plena en nuestra universidad
para el estudiantado ofreciendo guia,
orientacion y unas instalaciones acordes
con el proyecto docente e investigador.

CHM_2 Red Alumni Desarrollar una red que permita integrar
al estudiantado con los alumniy los
futuros PDI.

CHM_3 Doctorandos Ofrecer oportunidades de realizar un

doctorado para potenciar perfiles en las
dreas de investigacion y futura docencia a
través de un programa especifico
disefiado por la universidad

CHM_4 Personas docentes e investigadoras Desarrollar e implementar un modelo PDI
que permita el desarrollo profesional
continuo, la carga de trabajo y responda
a las aspiraciones y responsabilidad del
personal PDI de nuestra universidad.

CHM_5 Personas de Administracién, Técnicas, Revalorizar el esfuerzo y generar planes
Gestion y Servicios de promocidn y trayectoria para el
personal PATGS dentro de la universidad.
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GOBERNANZA

GVZ_1 Fomento participacion Analizar las posibilidades de mejora en la
representacidn y participacion
manteniendo la autonomia académica de
los 6rganos, departamentos y personas
docentes e investigadoras de nuestra
universidad.

GVZ_2 Procesos de toma de decisiones Apoyar los procesos de toma de
decisiones implementando una
infraestructura digital que permita
vehiculizar y hacer un seguimiento de los
acuerdos de los 6rganos de gobierno
por medio de analiticas e indicadores.

GVZ_3 Colaboracién centros UFPC Implementar procesos para mejorar y
estimular la colaboracién entre todos los
centros, Escuela de Doctorado y
departamentos de la universidad,
incluyendo Innovegueta.

SOSTENIBILIDAD

SOS_1 Plan de Accion UFPC-Sostenibilidad Implementar un plan de accion que
evidencie el compromiso de la UFPC
frente al cambio climatico y a favor de la
biodiversidad en coherencia con las
politicas sobre sostenibilidad del
gobierno canario (Agenda 2030 Canaria)
y con el manifiesto de la CRUE-
Sostenibilidad. La sostenibilidad debe
reconocerse como una marca de la UFPC
en todas las dimensiones, especialmente
en internacionalizacién.

SOS_2 Planes de estudio Implementar la incorporacion de los
ODS de la Agenda 20230 en los
resultados de aprendizaje en todos los
planes de estudios

SOS_3 Agentes de cambio Fomentar la responsabilidad en la
transicién energética que favorezca la
neutralidad climatica especialmente en el
ecosistema de la universidad
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SOS_4

Divulgacion comprometida

Generar y transmitir informacion cientifica
rigurosa sobre la transicidn climética y la
crisis de biodiversidad, asumiendo su
divulgacién entre la comunidad UFPC, las
instituciones y entidades publicas, las
empresas, los agentes sociales y la
sociedad en general

SOS_5

Naturalizacion del Campus

Avanzar en la naturalizaciéon del campus
incrementando su biodiversidad,
implementando medidas de adaptacién
al cambio climético y su proceso de
aprovechamiento como recursos
educativos

SOS_6

Huella de carbono

Proceder al célculo y registro de la huella
de carbono generada por todas las
actividades de la UFPC, asi como a la
puesta en marcha de programas
especificos para su reduccién y
compensacién

SOS_7

Eficiencia Energética

Implementar acciones de eficiencia
energética en los edificios y extender las
instalaciones de energias renovables en
el campus

SOS_8

Efecto invernadero

Asumir el compromiso para reducir antes
de 2030 las emisiones de gases de efecto
invernadero en un 55% respecto a las
cifras de 1990, asi como tender a la
neutralidad climética de la UFPC en 2045

SOS_9

Movilidad sostenible

Progresar en la movilidad sostenible en
los desplazamientos de la comunidad
universitaria, premiando los modos
peatonales y ciclistas, el transporte
publico y el uso de vehiculo compartido.

SOS_10

Huella hidrica

Reducir la huella hidrica de la
universidad, por medio de una gestién
sostenible del agua e introduciendo
medidas para su reutilizacién

10
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INFRAESTRUCTURAS

INF_1 Cooperacioén inter-centros. Implemementar sistemas y procesos para
de forma homogénea favorecer la
cooperacion docente e investigadora
inter-centros y el alineamiento con la
organizaciéon administrativa de la
universidad para lograr la maxima
eficiencia en el empleo de los recursos.

INF_2 Transformacién Digital. Generar una cultura digital asociada con
una plataforma e infraestructura de
servicios digitales que permitan el
desarrollo del proyecto docente e
investigador en formato hibrido y el
cumplimiento de los principios FAIR de
Ciencia Abierta. lgualmente la
incorporacion de la Inteligencia Artificial
en el proyecto formativo y de
investigacion bajo un enfoque ético, de
empoderamiento de la persona,
transparencia logaritmica y control
humano.

Planes de
Accidn

PLAN DE ACCION PROPOSITO

Comunidad, Cultura y Propésito | Compartir un sentido de pertenencia del estudiantado, profesorado y
personal de apoyo y de gestidn de servicios centrado en la misién y
valores del modelo formativo y social de universidad extendida. En
particular instucionalizar el ApS en la universidad a través de un
esquema estudiantado-PDl-sociedad que incluye: construcciéon masa
critica (por centros), integracién en el sistema interno de calidad (a
través de los curriculos), evaluacién de proyectos (generacién impacto)
y reconocimiento (PDI, alumnado y entidades participantes)..

11
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PLAN DE ACCION PROPOSITO

Desarrollo integral del Fomentar un campus motivado pory para el bienestar y desarrollo
estudiantado integral del estudiantado conectando su paso por la universidad con
su futuro, las oportunidades de empleo, el servicio a la sociedad e
integrado con la red Alumni

Promocién y Atraccion del Establecer el modelo de desarrollo profesional docente e investigador.
capital humano Generar las condiciones para atraer y retener personal docente e
investigador nacional y extranjero

Desarrollar un modelo de promocién de carrera para el personal
PATGS

Implementacién Ciencia Abierta | Implementar la Estrategia Nacional de Ciencia Abierta en nuestra
universidad contextualizada a nuestro proyecto de colaboracién con
otros centros interuniversitarios, partes interesadas y lineas preferentes
de investigacién.

Fomento de la Generar las condiciones curriculares, de investigacién y de apoyo y
Interdisciplinariedad gestidn de servicios que fomenten la interdisciplinariedad, sinergia y
cooperacién entre los centros, departamentos, espacios y laboratorios
de la universidad

Agenda 2030 Visibilizar la medida del compromiso de la comunidad de nuestra
universidad con la Agenda 2030 de NNUU como sefia propia
reconocible.

Transformacion Digital Conectar la cultura de la Universidad con los cambios profundos que
la transformacion digital incorpora, adoptando como punto de partida
el bienestar del estudiantado asegurando que a tecnologia, en
particular la Inteligencia Artificial, no genera discriminacién.

Calidad Implementar un sistema interno de garantia de la calidad que permita
la evaluacién interna, la mejora y la transparencia del proyecto
docente, investigacion y medicion del impacto social de nuestra
universidad generando un mapa de procesos e indicadores.

Comunicacién Vehiculizar las transformaciones que genera cada Plan de Accién a
través de un Plan de Comunicacién integral y consistente con la

dimensidn interna y externa de la universidad.

12



	Presentación
	Propósito
	Visión
	Valores

